	MOTIVAREA
Motiv in sens restrans: corelarea necesit, aspiratiilor, si intereselor personalului din org cu realiz ob si exercit sarcinilor, competentelor si responsabilit atribuite.

Motiv in sens larg: ansamblul de decizii si actiuni prin care se determ SH org sa contribuie direct si indirect la realiz de functionalitati si perform superioare, pe baza corelarii intereselor acestora in abordarea si realiz ob.

Rolurile motivarii: managerial(consta in determ de factori a continutului si eficacit antrenarii si condtion celelalte functii), organizational(impactul major pe care il are motiv asupra modului cum function org si perform sale), individual(dependenta satisf si insatisf salariatilor de motivara din org), econ(condtion perform econ de motiv), social(reprez efectul sinergetic al precedentelor roluri in planul psiho-soc).

La baza reactiilor motivationale ale fiecarui individ se afla nevoi sau necesitati ce ii sunt specifice: nevoi econ, nevoi cognitive, nevoi afective.

Ciclul motivational: ansamblul necesit, aspiratiilor, asteptarilor, atitudinilor, eforturilor, deciziilor, actiunilor si comport salariatilor, corelate cu perform individuale si organizationale si cu motivatiile utilizate, structurate sub infl var individuale, organizationale si contextuale implicate.

Tipuri de motivare:
a) motiv pozitiva si negativa:
Motiv pozitiva=cresterea eforturilor si contrib personalului la realiz ob, pe baza amplif satisf sale prin particip la proc de munca, in cond in care nivelul ob si sarcinilor de realizat este accesibil majoritatii salariatilor.
Motivarea negativa=sporirea eforturilor si contrib personalului firmei la indeplin ob sale pe baza dim satisf in proc de munca sau a amenintarii cu reducerea lor, daca sarcinile si ob nu sunt realizate.

b) motivarea econ si moral-spirituala:
Motivarea econ: utiliz mij clasice de natura econ ce vizeaza satisf aspiratiilor si asteptarilor de ordin economic ale personal.

Motivarea moral-spirituala: satisf aspir si asteptarilor de natura moral-spirituala ce vizeaza sist lor de valori, atitudinile si comportam salariatilor.

c) motivarea intrinseca si extrinseca

d) motivarea cognitiva si afectiva
CULTURA ORGANIZATIONALA
Def: ansamblul val, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportam conturate in timp in fiecare organizatie, care prdomina in cadrul sau si  ii condition direct si indirect functionalit si performantele.

Climatul organizational: exprima starea de spirit a personalului, ce tinde sa prevaleze intr-o anumita perioada, felfectare atat a culturii organiz cat si a evol organizatiei(econ si manageriale).


	
	
	
	


